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INTRODUCCION

Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., mejora su gestion administrativa
mediante el fortalecimiento del talento humano, enfocando su gestién para el mejoramiento
institucional conforme a su objeto misional y en cumplimiento de expectativa y hecesidades
de sus partes interesadas.

Para cumplir con este propdésito es necesaria la adopcion de un plan de administracién del
talento humano, orientado a optimizar los procesos de seleccion, permanencia y retiro del
personal, asi como la realizacion del plan de bienestar, incentivos y de capacitaciones,
contribuyendo al desarrollo integral de los servidores publicos, logrando mejoras frente al
clima laboral y eficiencia en los resultados institucionales.

Teniendo en cuenta lo anterior, se elabora el Plan de Estratégico de Talento Humano para
la vigencia 2024, como un instrumento de planeacién que contiene las estrategias,
objetivos, actividades, seguimiento y evaluacion de los programas de Bienestar Social,
Capacitacion, Seguridad y Salud en el trabajo y Administracion de Personal; dirigidos a
mejorar la calidad de vida, desarrollar competencias, mejorar la salud laboral, prevenir
riesgos laborales y lograr una eficiente utilizacién y aprovechamiento del talento humano
en funcion de los objetivos institucionales.

El presente documento hace referencia al Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2024,
el Plan de Bienestar e Incentivos vigencia 2024, el Plan anual de trabajo de Seguridad y
Salud en el trabajo vigencia 2024, y el Plan de Prevision, paro lo cual se tomé como base
los avances de la gestion en cumplimiento de las metas del Plan Estratégico institucional.

OBJETIVOS

Planear, ejecutar y evaluar los procesos orientados a crear, mantener y mejorar las
condiciones que favorezcan el desarrollo integral del talento humano de Empresas Publicas

de Cundinamarca S.A. E.S.P., mediante el desarrollo del ciclo de vida del servidor
publico: ingreso, desarrollo y retiro, integrando los elementos que conforman la
primera dimension de Talento Humano del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion — MIPG.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional, de manera que se posibilite el desarrollo profesional de los
servidores publicos y el mejoramiento en la prestacion de los servicios.!

e La capacitacién y formacién de los servidores publicos, debe orientarse al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores vy
competencias funcionales, con el fin de propiciar su eficacia personal, grupal
y organizacional y el mejoramiento en la prestacion del servicio. 2

« Contribuir al desarrollo integral del servidor publico de la empresa, generando
acciones para el mejoramiento de la cultura organizacional a través del Plan
de Bienestar e Incentivos.

« Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno
laboral, a través del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

« Potenciar el desarrollo del talento humano orientado a la cultura del servicio,
de forma que se incremente el nivel de confianza de la ciudadana y demas
partes interesadas.

o Promover el uso de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones -
TIC para la optimizacion de los procesos y mejora del desempefio
institucional.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

La implementacién de este plan se enfoca en potencializar las variables con
puntuaciones mas bajas, resultado del autodiagndstico mediante la Matriz de
Gestion Estratégica de Talento Humano y al cierre de brechas entre el estado actual
y el esperado, a través de la implementacién de acciones eficaces que transformen
las oportunidades de mejora en un avance real enmarcado en las normas y. politicas
institucionales.

ESTRUCTUIRA ORGANIZACIONAL

1 Ley 909 de 2004. Art 36.
2 Circular Externa No 100-010-2014: Departamento Administrativo de la Funcién Publica. Bogotd 21 de
Noviembre de 2014.
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Tesoreria

La caracterizacién de los empleos se visualiza a través de la planta, como se observa en la

siguiente tabla:

Nivel jerarquico |Libre nombramientoy |Trabajadores Periodo
remocion Oficiales
Directivo 18 0 1
Asesor 2 0 0
Profesional 0 18 0
técnico 0 6 0
total 20 24 1
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El plan de prevision establece la disponibilidad de personal con el cual deba contar
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P., en aras de cumplir el logro de sus
objetivos y planes en la vigencia 2024.

El Plan de Prevision de Recursos Humanos se desarrolla a través de tres etapas:
Analisis de las necesidades de personal, Analisis de la disponibilidad de personal y
Programacion de medidas de cobertura para atender dichas necesidades las cuales
se describiran a continuacion.

TIPO DE VINCULACION

A los servidores publicos de Empresas Publicas de Cundinamarca en materia de
administracién de personal, régimen salarial y prestacional, les aplican las disposiciones
generales que regulan a los empleados publicos de la rama ejecutiva del orden territorial.

Para efecto de la evaluacion del desempefio laboral, la empresa adoptd el modelo de
evaluacion de acuerdo de gestion.

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION ACTUAL

Teniendo en cuenta la planificacion estratégica, es necesario que Empresas Publicas de
Cundinamarca desarrolle e implemente planes para alcanzar objetivos y metas establecidos
en un tiempo determinado por medio de proyectos, planes, programas, entre otros.tomando
como base el Plan de Prevision.

Para la organizacion de las labores, es importante definir los perfiles ocupacionales del
empleo en los requisitos de idoneidad, teniendo en cuenta la planta de personal, el manual
de funciones y la nomenclatura y clasificacion de empleos.

En gestién del empleo es necesario dar cumplimiento a la normatividad en cuanto al
ingreso, permanencia y retiro de los servidores de Empresas Publicas de Cundinamarca,
revisando la normatividad vigente en materia de talento humano, proceso de seleccion,
situaciones administrativas y preparacién pre-pensionados.

Se debe planificar, estimular y evaluar la contribucion de los servidores en cumplimiento de
las metas y objetivos institucionales utilizando como herramienta la Evaluacion del
Desempeiio.

Es necesario para desarrollar la gestion de la compensacién, cuyo. objetivo-es dar

cumplimiento al régimen salarial y prestacional de conformidad con la normatividad vigente
y expedida por el DAFP.
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Otro aspecto importante a tener en cuenta es la aplicacion del Plan Institucional de
Capacitacién por vigencia, el cuales se basa en proyectos de aprendizaje en equipo con el
objeto de desarrollar capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional, de
manera que se posibilite el desarrollo profesional de los funcionarios y el mejoramiento de
la prestacion de los servicios conforme a su objeto misional.

Por dltimo, es importante establecer las relaciones entre la organizacion y funcionarios, en
torno a las politica y practicas de personal tomando como herramienta el Pla de Bienestar
e Incentivos y estimulos establecido por la empresa.

ESTRUCTURA DEL PLAN ESTRATEGICO

La planeacion estratégica es el instrumento a través del cual se identifica y planea la
ejecuciéon de actividades para cubrir las necesidades de los servidores publicos de
Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P. En este contexto, las actividades
constitutivas de los planes de accion en materia de talento humano se adelantaran de
conformidad con los resultados del autodiagnéstico del talento Humano como herramienta
clave del MIPG, materializado en gran parte a través de los siguientes documentos:

Plan Institucional de Capacitacion

Plan de Bienestar e Incentivos

Plan de Salud y Seguridad en el Trabajo
Plan de prevision de Recursos Humanos

ANANENEN

FORMULACION DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

La planeacion de la gestion del talento humano de Empresas Publicas de Cundinamarca
S.A. E.S.P., se define a través de los planes anuales de Capacitacién, Bienestar e
Incentivos, Seguridad y Salud en el Trabajo, el Plan de Vacantes y Plan de prevision de
Recursos Humanos, de conformidad con los lineamientos establecidos en las normas
vigentes en esta materia.

Dentro del Plan para la vigencia 2024, se han definido las lineas estratégicas prioritarias de
gerencia del talento humano, relacionadas a continuacion:

Linea estratégica 1.
Gestion del Talento Humano

Objetivo:
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Fortalecer los procesos de seleccidon, vinculacién y desvinculacion de los servidores
publicos de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.

Estrategia:

v Disefio e implementacion de Politica de Gestion del Talento Humano
v' Desarrollo del plan de estratégico de talento humano para la vigencia, teniendo
como base los resultados de la gestion de la vigencia directamente mente anterior.

Acciones:
Seguimiento a las acciones del Plan el Plan Estratégico del Talento Humano

Linea Estratégica 2.
Cultura y Clima Organizacional

Objetivo:
Mejoramiento de las Condiciones de Vida Laboral
Estrategia:

v" Plan Institucional de Bienestar e Incentivos
v" Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo

Acciones:

Desarrollar el Plan de Bienestar para contribuir al mejoramiento de la Calidad de Vida de
los funcionarios publicos de Empresas Publicas de Cundinamarca S.A. E.S.P.

Fortalecer la cultura de la prevencion y manejo de los riesgos en el entorno laboral, a traves
del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Linea Estratégica 2.
Formacién del Talento Humano
Objetivo:

Establecer un plan de capacitacién orientado a formar, fortalecer y potencializar las
competencias, segun las necesidades evidenciadas.

Estrategia:
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v" Plan Institucional de Capacitacion
Acciones:

Fortalecer las capacidades, conocimientos y habilidades de los servidores en el puesto de
trabajo, a través de la implementacion del Plan Institucional de Capacitacion por vigencia.

Determinar necesidades de induccion, reinduccién y entrenamiento.

Linea Estratégica 3.

Sistemas de Informacién y Comunicacion

Objetivo:

Fortalecer los sistemas de informacién y comunicacién de la administracion.
Estrategia:

v'Informe de caracterizacion de personal
v/ Estrategia de Comunicacién

Acciones:

Articular los sistemas de informacion interna
Disefar, Ejecutar y Evaluar una estrategia de comunicacion efectiva.

SEGUIMIENTO

El seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico, se realizara a través de la evaluacién de
los indicadores de gestion definidos en cada uno de los planes que hacen parte integral del
documento. Aunado a lo anterior, se elaboraran informes semestrales y/o anuales, que
serviran de insumo para la toma de decisiones respectivamente.

REGISTRO

Durante la ejecucion de las actividades de capacitacion, bienestar y seguridad en eltrabajo
se deberan dejar los siguientes registros:
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- Registro de Asistencia: Este registro debe ser diligenciado por todos los asistentes
a las actividades y permitira tener una base de datos actualizada que permita llevar
una estadistica sobre el indice de participacion.

- Registro de la evaluacién: Aplicara para todas las actividades que se lleven a
cabo, se efectuara una vez finalice la actividad a través del formato disefiado para
ello, con el propdsito de conocer la percepcion de los funcionarios que participaron.
En caso de no ser posible la aplicacion de la evaluacion a todos los asistentes, se
practicara a una muestra aleatoria que debe ser representativa.

- El resultado que arroje dicha evaluacién serd comunicado al area o funcionario
responsable quien debera implementar las acciones de mejora necesarias, que
permitan obtener resultados satisfactorios en la evaluacion.

- Este registro debe estar debidamente tabulado y serd un insumo para la toma de
decisiones gerenciales.

Sistema de Informacién y Gestién del Empleo Publico — SIGEP

El Sistema contiene informacién sobre el talento humano al servicio de Empresas Publicas
de Cundinamarca, en cuanto a datos de las hojas de vida, declaracién de bienes y rentas y
sobre los procesos propios de las Subgerencias y Direcciones encargadas de administrar
al personal vinculado a éstas.

El SIGEP es a su vez, una herramienta de gestion, al permitir adelantar con base en la
informacion del sistema y la viabilidad del mismo, procesos como la movilidad de personal,
el Plan Institucional de Capacitacion, evaluacion del desempefio, programas de bienestar
social e incentivos.

Se consolidara un informe anual que contendra los resultados de las evaluaciones de
desempeirio laboral, que servird de insumo para la formulacion de los planes de la siguiente
vigencia.
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